AGENCE NATIONALE POUR
LAMAITRISE DE L'ENERGIE

A NME

Un engagement durable et renouvelable

Charte de Maitrise de I'Energie

Dans les établissements scolaires

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la convention de maitrise de I'énergie, signée entre le ministére de
I'éducation et 'Agence Nationale pour la Maitrise de I’'Energie en date du 22 Septembre 2022, et suite a la
mise en place d’une premiere phase pilote de maitrise de I'énergie exécutée dans le cadre du projet
européen ESMES, au profit de 11 établissements scolaires, un plan d’action a été convenu avec les
représentants du ministére de I'éducation et FANME en vue de généraliser la stratégie de maitrise de
I'’énergie au niveau des établissements scolaires, durant la période 2023 — 2026, afin de :

1) Réduire la consommation d'énergie et promouvoir les énergies renouvelables,
2) Alléger les dépenses liées a I'énergie,

3) Diminuer 'empreinte carbone des établissements scolaires,

4) Sensibiliser et éduquer sur les aspects liés a la maitrise de I'énergie,

5) Renforcer les capacités des cadres du ministére,

Cette stratégie repose sur les axes suivants :

1) Développer le concept de la transition énergétique dans les cursus scolaires de base,

2) Intensifier les actions de communication et de sensibilisation dans les milieux scolaires

3) Former les cadres du ministére de I'éducation chargés de I'énergie sur la maitrise de I'’énergie avec
notamment en développant des sessions de formation touchant les aspects généraux, spécifiques
ainsi que des sessions de formation certifiantes,

4) Réaliser un audit énergétique préliminaire, inventaire des équipements énergétique et diagnostic
énergétique, au profit de prés de 6000 établissements scolaires,

5) Exécuter les actions d'efficacité énergétique (remplacement des équipements existants par
d’autres de hautes performances, mise en place de systemes de gestion de I'énergie, amélioration
de la performance thermique de I'enveloppe des batiments),

6) Généraliser la mise en place des installations photovoltaiques pour 'autoconsommation dans tous
les établissements scolaires.

Pour la réalisation de ce plan d’action, les établissements scolaires pourront bénéficier des financements® et
incitations du Fonds de Transition Energétique; a savoir les primes immatérielles, a hauteur de 70% de
I'investissement, et les primes matérielles, a hauteur de 20 a8 50% de I'investissement selon I'action a réaliser)(
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! D’autres financements pourront étre mobilisé dans le cadre de la mise en place de ce plan d’action a travers la coopération
internationale,
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CONVENTION DE MAITRISE D'OUVRAGE DELEGUE

Entre

Le Ministére de I'éducation, représenté aux fins de la présente convention par Monsieur le Secrétaire
Général du Ministere de [I'Education, M Hedi HAMDAOUI, Ci-apres désigné par « le Maitre
d’Ouvrage» ;

D’une part,

Et
L'’Agence Nationale pour la Maitrise de I'Energie (ANME), représentée aux fins de la présente
convention par son Directeur Général, Monsieur Fethi HANCHI. Ci-aprés désignée par « le Maitre
d’Ouvrage Délégué »

D’autre part

- Vulaloi n° 2009-7 du 9 février 2009 modifiant et complétant la loi n® 2004-72 du 2 aout 2004
relative a la maitrise de I'énergie

- Vulaloi n®2015-12 du 11 mai 2015, relative a la production d'électricité a partir des énergies
renouvelables tel que complétée et modifiee par la loi n°® 2019-47 du 29 mai 2019, relative a
I'amélioration du climat de l'investissement

- Vu le décret gouvernemental n° 2016-1123 du 24 aolt 2016, fixant les conditions et les
modalités de réalisation des projets de production et de vente d'électricité a partir des énergies
renouvelables.

- Vu le décret gouvernemental n® 2017-983 du 26 juillet 2017 fixant les conditions d’organisation,
de gestions et les modalités d'intervention du fonds de transition énergétique

- Vu le contrat de prét conclu le 19 septembre 2019 entre la KFW et la République tunisienne,
d'un montant de 34 millions d'Euro,

- Vu le contrat de financement conclu le 19 septembre 2019 entre la KFW et la République
tunisienne, d'un montant de 2,5 millions d'Euro,

- Vu la convention séparée au contrat de prét, signée le 21 novembre 2019, entre la République
Tunisienne, la KFW et TANME,

- Vu les conventions de mise a disposition du prét et du don signées le 22 janvier 2020, entre la
République Tunisienne représenté par le ministre de la Finance et 'ANME,

- Vu le contrat de prét conclu le 8 décembre 2020 entre la KFW et la République tunisienne, d'un
montant de 15 millions d'Euro,

- Vu le contrat de financement conclu le 8 décembre 2020 entre la KFW et la République
tunisienne, d'un montant de 1,5 millions d'Euro,

- Vu la convention séparée au contrat de prét, signée le 21 novembre 2019, entre la République
Tunisienne, la KFW et 'ANME,
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- Vu les conventions de mise a disposition du prét et du don signées le 10 février 2021, entre la
République Tunisienne représentée par le Ministre de I'Economie, de la Finance et de I'Appui &
I'Investissement et 'ANME,

- Vu le contrat d'assistance technique signé entre I'Agence Nationale pour la Maitrise de
I'Energie, représentée par la KfW, et le groupement de bureau d'étude Decon International-
ALCOR en date du 28 janvier 2021.

Il a été convenu et arrété, entre les soussignés, ce qui suit :

Article Premier : Introduction du Programme

Dans le cadre de I'exécution de sa nouvelle politique de transition énergétique, I'Etat Tunisien a décidé
de mettre en place un programme d'équipement des établissements publics par I'énergie solaire
photovoltaique pour I'autoproduction électrique et la réalisation des actions d'efficacité énergétique ci-
apres désigné par « Programme TEEP », visant la réduction de la facture d’électricité et la demande
énergétique de ces établissements publics.

La mise en ceuvre du programme TEEP s'étend sur la période 2020-2024. Le colt total du programme
TEEP s'éléve a environ 200 Millions de dinars, répartis entre les ressources du budget de I'état, sous
forme de préts extérieurs employés, contribution du FTE, un don de la KFW au titre de I'assistance
technique au programme et la contribution en nature de I'Agence Nationale pour la Maitrise de I'Energie
et qui a eté chargée, conformément aux accords conclus dans ce cadre, de la mise en ceuvre du
programme.

Le programme TEEP cible les batiments des ministéres et établissements publics a caractére
administratif et non administratif, propriétés de I'état.

Le programme TEEP offre 'appui et I'assistance technique nécessaires, aux institutions qui adhérent au
programme et ce, durant toutes les phases de mise en ceuvre allant du diagnostic aux études puis a la
realisation et la réception des travaux.

Article 2 : Objet de la convention

Par la présente convention, le [Ministere] délégue a TANME entant qu'agent d'exécution, la maitrise
d'ouvrage des projets a réaliser dans le cadre du programme TEEP au profit des établissements
bénéficiaires placés sous sa tutelle.

La presente convention définit les droits et obligations des parties contractantes ainsi que les modalités
de gestion et de mise en ceuvre des projets bénéficiaires du programme TEEP.

Article 3 : Missions confiées au Maitre d’Ouvrage Délégué
Les missions du Maitre d’Ouvrage Délégué sont définies comme suiit :
e L'assistance du maitre d'ouvrage dans la promotion et la sensibilisation aux avantages du
Programme aupres des établissements placés sous sa tutelle ;
e |'élaboration des études de préfaisabilité pour les établissements ayant déposé des demandes
d'adhésion au Programme et ayant été approuvées par le maitre d'ouvrage ;
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La sélection des établissements pouvant faire I'objet d'équipement par des systémes solaires
photovoltaiques et/ou la réalisation d'action d'efficacité énergétique sur la base des résultats
des études de faisabilité et des critéres techniques fixés dans le cadre du Programme ;
L'assistance des établissements retenus a l'obtention des autorisations exigées par la
réglementation relative a I'autoproduction d'électricité par les énergies renouvelables ;

Le lancement des procédures de sélection et la conclusion des marchés avec les bureaux
d'études chargés de I'élaboration des études de faisabilité et des Dossiers d'Appels d'Offres
(DAO) pour les établissements retenus ;

Le lancement des procédures de sélection et la conclusion des marchés avec les bureaux de
contrble technique chargés du contréle des études et de I'exécution des projets ;

La préparation et la vérification des dossiers d'appels d'offres et/ou de consultations, le
lancement et I'attribution des marchés de fourniture et d'installation pour les établissements
retenus ;

Le suivi, la coordination et le contrble de la fourniture des systémes solaires photovoltaiques et
la réalisation des actions d'efficacité énergétique ;

Les réceptions provisoires et définitives des travaux installation des systemes solaires
photovoltaiques et/ou des actions d'efficacité énergétique ;

Le suivi de fonctionnement et des performances des installations solaires photovoltaiques
réalisées durant une période de deux ans, a compter des dates des réceptions provisoires des
projets ;

La réalisation d'une compagne de mesurage sur les performances des actions d'efficacité
énergétique durant une période d'une année, a compter des dates des réceptions provisoires
des projets ;

Le paiement des honoraires des bureaux d'études et des bureaux de controle ;

Le paiement des entreprises de fourniture/installation des systémes solaires photovoltaiques
et/ou des actions d'efficacité énergétique.

Article 4 : Engagements du Maitre d’Ouvrage Délégué
Le maitre d’'ouvrage délégué s'engage a :

Assurer les missions citées a I'Article 3 ci-dessus conformément a la réglementation en vigueur
et aux exigences convenues avec la KFW ;

Prendre toutes les mesures nécessaires a la réalisation des projets dans les meilleures
conditions tout en tenant en compte les particularités du maitre d'ouvrage ;

Associer un représentant du maitre d'ouvrage dans les différentes phases de sélections des
fournisseurs ;

Associer le maitre d’ouvrage dans les réceptions provisoires et définitives des projets solaires
et des actions d'efficacité énergétique réalisés ;

Adresser au maitre d'ouvrage des rapports sur I'état d'avancement des projets relatifs aux
établissements sous sa tutelle selon une fréquence qui sera déterminée ultérieurement entre
les deux parties;

Informer le maitre d’'ouvrage de toutes les contraintes pouvant entraver 'avancement normal
des projets solaires relatifs aux établissements sous sa tutelle ;
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Veiller a la formation d'un ou plusieurs agents des établissements équipés par les systémes
solaires et/ou solutions d'efficacité énergétique sur les bonnes pratiques d'exploitation et de la
maintenance préventive des installations ;

Assurer le suivi de fonctionnement et des performances des installations solaires
photovoltaiques réalisées pour les établissements placés sous la tutelle du maitre d'ouvrage
durant une période de deux ans, a compte de la date de la réception provisoire de ces projets :
Assurer une action de suivi des performances des actions d'efficacité énergétique durant une
période d'une année, a compter des dates des réceptions provisoires des projets ;

Transmettre au maitre d'ouvrage toutes les études, les plans, les documents et les attestations
de garantie des équipements de chaque projet réalisé pour le compte d'un établissement placé
sous la tutelle du maitre d’ouvrage et ce avant la prononciation de la réception définitive du
projet en question. Une copie est transmise en paralléle a I'établissement bénéficiaire.

Le paiement des honoraires des bureaux d'études et des bureaux de contrdle ;

Le paiement des entreprises de fourniture/installation des systémes solaires photovoltaiques
et/ou des actions d'efficacité énergétique.

Article 5 : Engagements du Maitre d’Ouvrage
Dans la limite du programme et de I'enveloppe financiere prévisionnelles arrétés, le maitre d'ouvrage
s'engage a :

Désigner un représentant du Maitre d’Ouvrage pour la coordination et la facilitation de la
gestion du programme aupres de 'ANME/ un interlocuteur unique : coordination, échange et
suivi. Ce représentant veillera a répondre, dans les délais ne dépassant pas une semaine, &
toutes les requétes du maitre d’ouvrage déléguée.

Confier a 'ANME, dans les conditions définies par cette convention, l'exercice en son nom et
pour son compte, de tout les attributions mentionnées dans I'Article 3 et 4:

Diffuser des informations relatives aux avantages et aux modalités d’adhésion au Programme
aupres des établissements sous sa tutelle ;

Inciter les établissements sous sa tutelle a adhérer au Programme ;

Collecter les demandes d’adhésion au Programme émanant des établissements sous sa tutelle;
Transmettre au Maitre d’Ouvrage Délégué les demandes d'adhésion validées par les services
concernés du maitre d’'ouvrage ;

Requérir des établissements adhérents au Programme la mise a la disposition du maitre
d'ouvrage délégué de toutes les données et informations nécessaires a la conception et la mise
en place des systémes solaires photovoltaiques et actions d'efficacité énergétique ;

Faciliter au maitre d’ouvrage déléguée I'accés aux établissements sous tutelle

Veiller & la bonne coopération entre les services centraux concernés et des établissements
bénéficiaires du Programme avec le Maitre d'Ouvrage Délégué durant toutes les phases du
processus de mise en ceuvre des projets ;

Participer aux réceptions provisoires des installations réalisés au profit des établissements
placés sous sa tutelle et la signature des procés-verbaux de réceptions avec le maitre
d'ouvrage délégué et les autres parties intervenantes :

Assurer la participation d'un représentant du maitre d'ouvrage dans les commissions de
dépouillement des marchés engagés.
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e Etablir et signer ou faire signer, selon les cas, par les établissements bénéficiaires sous sa
tutelle, avec la Société Tunisienne d'Electricité et du Gaz, les procés verbaux constatant la
conformité des installations solaires, réalisées pour les établissements placés sous sa tutelle,
des exigences techniques de raccordement et d'évacuation de I'électricité produite sur le
réseau ;

e Conclure ou faire conclure, selon les cas, par les établissements bénéficiaires sous sa tutelle,
avec la Société Tunisienne d’Electricité et du Gaz, des contrats de vente des excédents de
I'électricité produite pour les différents établissements placés sous sa tutelle et équipés des
systémes solaires photovoltaiques dans le cadre du Programme ;

e |Insister aupres des établissements placés sous sa tutelle et équipés d'installations solaires ou
d'efficacité énergétique a conclure des contrats de maintenance de ces installations avec les
sociétés spécialisées.

e Assumer la responsabilité du démantelement et de la récupération des équipements a la fin de
leur vie. Le démantélement et la récupération se feront en accord avec la réglementation
tunisienne en vigueur a cette date.

e \Veiller a faire signer le formulaire ci-joint (en annexe 1) par les établissements qui seront
sélectionnés les informant et les engageant sur les clauses de la présente convention entant
que Maitre d'Ouvrage et ce dés seélection de I'établissement entant que bénéficiaire du
programme.

Article 6 : Modalités des échanges :
Par les stipulations de la présente convention, un Comité de Suivi Technique composé par des
représentants du MO, du MOD et de I'Assistance Technique sera créé pour le suivi des projets a
réaliser dans le cadre du Programme.
Le Comité de Suivi sera présidé par 'TANME et se réunira périodiquement, sur la base de ses invitations
a raison d’une réunion, au moins, tous les trois mois et a chaque fois il y a besoin et ce, pour la
planification, le suivi et I'évaluation des projets.
Le MO peut aussi provoquer des réunions du Comité de Suivi chaque fois qu'il jugera nécessaire.
Les conclusions des réunions du Comité de Suivi seront consignées dans le cadre de Procés-Verbaux
signés par les présents et qui serviront de base pour la prise de toute décision spécifique relative aux
projets.
A titre indicatif, le Comité de Suivi statuera notamment sur les points suivants :

- Les établissements présélectionnés ;

- Lavalidation des actions identifiées ;

- Lafacilitation de la mise en ceuvre ;

- Les autorisations requises pour la mise en ceuvre ;

- Les modifications, changements et tout autre éventuel besoin qui survient encours de

réalisations des projets ...

Le MO et le MOD, représentés par le Comité de Suivi, rechercheront en tout temps le consensus dans
les choix et les décisions a prendre et ce, toujours dans le cadre et limites techniques, financiéres et de
la durée du Programme TEEP et en se référant a ses documents de base.
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Toutes les informations que pourraient se communiquer dans le cadre des réunions du Comité de Suivi
durant toutes les phases du projet seront strictement confidentielles et ne peuvent étre communiquées
a des tiers hors représentants.

Article 7 : Transfert de propriété :

La propriété des installations sera transférée au MO (le Ministére ou I'établissement bénéficiaire sous
tutelle) au moment de la réception définitive des installations photovoltaiques ou des actions d’EE.

La propriété et les conditions d'utilisation des installations fournies dans le cadre des projets TEEP
seront régies par les dispositions des Clauses des cahiers des charges ayant servi de base pour les
marcheés de travaux qui seront réalisés dans le cadre du programme ainsi que par toute précision
donnée dans les Spécifications techniques.

Le MO apres Iui avoir transféré la propriété des réalisations, assumera la responsabilité de la garde et
de la maintenance des Systémes, des Sous-systémes et des équipements objet des projets réalisés.

Article 8 : Achévement de la mission du Maitre d’Ouvrage Délégué

La mission du Maitre d'Ouvrage Délégué prendra fin lorsque les réceptions définitives de tous les
projets solaires photovoltaiques ainsi que les actions et solutions d'efficacité énergétique réalisés dans
le cadre du Programme pour les établissements placés sous la tutelle du Maitre d’Ouvrage auront été
prononcees.

Article 9 : Date d’entrée en vigueur
La présente convention prend effet & compter de la date de sa signature.

Article 10 : Durée de la convention

La présente convention est conclue pour toute la durée d'exécution du Programme et reste valable
jusqu'a la réception définitive de tous les projets réalisés pour les établissements placés sous la tutelle
du Ministere de I'éducation dans le cadre du Programme.

Pour le Ministére de Pour I’Agence Nationale pour
I'Education la Maitrise de I'Energie
Le Secrétaire Général Le Directeur Général
2 éné‘W
reoCieus 1o de VENRIY
I
& NalomaBA o
geVAgSH 2\
' . “e \ g «CH
Hedi HAMDAOUI Fell Kn‘ﬁANCHl
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ANNEXE 1
FORMULAIRE D’ENGAGEMENT DES ETABLISSEMENTS BENEFICIAIRES

L0102 U U U
............ DIreCtUr GENETAl A8 & ..iiiiiiiiis ottt e e

Et tenant compte de :

- La convention de maitrise d’'ouvrage déléguée SIgNé 18 ...... vvvvies i entre
le Ministére de I'Education entant que Tutelle de .............ccooiiiiiiiiiiii et 'Agence
Nationale pour la Maitrise de I'Energie, sous la référence TEEP/CMOD/001.

- L'approbation du Ministére de la Tutelle de la demande de ..............ccccccevvviininnn Pour adhérer
au programme TEEP (Correspondance / PV n® ... en date du
.......................... );

- L'inscription du projet ......oovvviviiiiiiiiii dans le cadre des projets TEEP au
Profit de ooeeeeii e et ce apres les études réalisées par
I'ANME ;

Je déclare, au nom de I'établissement ..........cccccceeeiiiiiiiniiiiiiininnn, que je représente étre informé

des conditions et engagements de la convention de délégation de la Maitrise d’Ouvrage ci-dessus
mentionnée,

L'établissement ...........ooooiiiiiiiiiii s'engage, au méme titre que le Ministere de
Tutelle sur les clauses et conditions de la convention, entant que Maitre d'Ouvrage pour la réalisation
AU Projet .oovvveeieeieiii e Bénéficiaire de I'assistance et du financement du
Programme TEEP.

Accepte et s’'engage en conséquence de ce qui précéde, sur ce qui suit :

1. Etablir et signer, avec la Société Tunisienne d’Electricité et du Gaz (STEG), les proces-verbaux
constatant la conformité des installations solaires, réalisées pour I'établissement, des exigences
techniques de raccordement et d'évacuation de I'électricité produite sur le réseau ;

2. Conclure, avec la Société Tunisienne d'Electricité et du Gaz (STEG), un contrat de vente des
excédents de [Iélectricité produite pour ['établissement équipé des systemes solaires
photovoltaiques dans le cadre du Programme ;

3. Conclure un contrat de maintenance des installations avec les sociétés spécialisées et ce, aprés la
réception définitive du projet.

4. Assumer la responsabilité du démantelement et de la récupération des équipements a la fin de leur
vie. Le démantelement et la récupération se feront en accord avec la réglementation tunisienne en
vigueur a cette date.

LU et approUVE 18 ......oooiviiiiiiiiii
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